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Sé: 001-24/QD-ANHDUONG TP.HCM, ngay 15 thang 01 nim 2024

TONG GIAM POC
CONG TY TNHH THAM PINH GIA ANH DUONG

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/202 0/QH 14 ngay 17/06/2020, co hi¢u liee thi hanh tir
ngay 01/01/2021 va cdac Nghi dinh, Thong twe huedng dan thi hanh;

- Can cit vao Pieu 1é hoat dong cua Cong ty TNHH Théam dinh gid Anh Dirong.

QUYET PINH
BAN HANH MO HINH SO PO TO CHUC CONG TY
DPIEU 1: Ban hanh kém theo quyét dinh nay “M hinh So' dd té chire” ap dung tai Cong ty
TNHH Tham dinh gid Anh Duong.
DIEU 2: Bo nhiém / Co céu nhan su quan 1y cic Khoi, Phong, Ban (Chi tiét tai phu luc dinh
kém).

PIEU 3: Quyét dinh nay co hiéu luc ké tir ngay ky va hét hiéu luc khi ¢ van ban thay thé.

DIEU 4: Toan thé nguoi lao dong va Cong tac vién cta Cong ty TNHI Thim dinh gid Anh
Duong ¢6 trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.

Noi nhan:
+ Nhie trén;

+ Luwu VT.




MO HINH SO PO TO CHUC CONG TY
AP DUNG TAI CONG TY TNHH THAM PINH GIA ANH DUONG
(Kém theo Quyét dinh s6 001-24/0P-ANHDUONG ngay 15/01/2024

L

ctia Cong ty TNHH Tham dinh gic Anh Dwong)

MO HINH SO PO TO CHUC

BAN TONG GIAM POC

- KHOI NGHIEP VU

KHOI KINH DOANH

BAN KIEM SOAT

Phong Nghiép vu

Ban Truyén théng ~ Quan

hé cong dong

Phong Kiém soat nghiép

~ Phong Chién hroc —
Marketing

Phong Kinh doanh

Bao hiém nhin tho

“Hé thong Cha nhanh —
Vin phong dai dién
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II. CO CAUTO CHUC KHOI VAN HANH
1. Khdi Véin hanh: '
a. Vai tro — Chire nang:

- Chire nang: dam bao kha ning hoat dong. van hanh cta doanh nghiép vé mat quan ly
chung.

- Bao gdm phong K¢ toan va phong Hanh chinh - Nhan su, trong do phong Hanh chinh
— Nhan sy bao gom cac bo phan: nhan su, hanh chinh — van thu, luu trir.

- Giam doc Khéi co day da quyén han theo quy dinh ctia phap ludt va cta Cong ty (bao
gom ca quyén cham dut hop dong lao dong duge uy nhiém) dé dam bao viée hoat dong
cta cac phong/ ban trong khdi va chiu trach nhiém trude Ban Tong Giam doc.

b. Co ciu nhén su:
- Giam dbe Khoi: tam b nhiém ong Phan Hoang Son — Tdéng Giam de gii vi trf nay
- Ph¢ Giam ddc Khéi: Khong bd nhiém

2. Phong Ké todn:
a. Vai tro — Chirc ning:
- Chirc nang: dam bao kha ning hoat dong, van hanh cia doanh nghiép vé nghicp vu
chuyén mon: ké todn, thué, tha quy
- Phong Ké toan ¢6 cic quyén han theo quy dinh cua phdap luat va cua Cong ty, co trach
nhiém béo céo truc tiép v6i Giam dde Khoi va voi Tdng Giam dbc theo quy dinh.
b. Co cAu nhan su:
- Ké toan truong: Khong bd nhiém
- Truéng phong: Khong bd nhiém
- Phé phong: Khong b6 nhiém
- Kétoan vién: ba Pham Thi Mai [L.oan
Thu quy: ba 1.é¢ Minh Phuong Vi

3. Phong Hanh chinh - Nhén su:
a. Vai tro — Chire nang:
- Churc nang: dam bao kha nang hoat dong, van hanh cia doanh nghiép vé nghiép vu
chuyén mon: quan ly nhan su, hanh chinh — van thu, luu triv
- Phong Hanh chinh - Nhan su gE‘)m: bo phin nhin sy, bd phén hanh chinh — vin thu,
bd phan luu tru.
- Phong K¢ todn c6 cac quyén han theo quy dinh cia phép lut va ctia Cong ty, co trach
nhiém bao cdo truc tiép véi Giam doe Khdi va voi Tong Giam dée theo quy dinh.
b. Co ciu nhan su:
- Truong phong: ba L& Minh Phuong Vi
- Phoé phong: Khong bo nhiém
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III. CO CAU TO CHU'C KHOI NGHIEP VU
1. Khdi Nghiép vu:
a. Vai tro — Chire niang:
- Chuc ndng: dam bao kha nang hoat dong, van hanh cua doanh nghi¢p vé cac nghiép
vu chuyén mon
- Bao gom: phong Nghiép vu, phong Ki¢m soat nghiép vu, phong Tu van ddu thau,
phong Kinh doanh bat dong san va phong Tu vin Bao hiém nhan tho
- Giam dbc Khdi co diy du quyén han theo quy dinh ctia phap ludt va cta Cong ty (bao
gbm ca quyén cham dirt hop dong lao dong duoc iy nhiém) dé dam bao viée hoat dong
clia cac phong/ ban trong khoi va chiu trach nhiém truée Ban Téng Giam déc.
b. Co cAu nhén sy:
- Giam dbc Khdi: tam bd nhiém 6ng Phan Hoang Son — Tong Gidm dde gitr vi tri nay

- Pho Giam doc Khoi: ong L& Minh Hién

2. Phong Nghiép vu:
a. Vai tro — Chire nang:
- Chtrc nang: dam bao kha nang hoat dong, van hanh cia doanh nghiép v¢ nghiép vu
chuyén mén: Tham dinh gia, Dinh gia dat, Tu van xac dinh gia dat
- Phong Nghiép vu ¢é cic quyén han theo quy dinh ctia phap ludt va cia Cong ty, co
trach nhiém bdo cdo truc tiép voi Gidm doc Khdiva voi Tong Gidm dde theo quy dinh.
b. Co ciu nhan su:
- Trudng phong: éng L.é Minh Hién
- Phé phong: (co cdu) ba Lé Gia Han

3. Phong Ki¢m soat nghiép vu:
a. Vai tro — Chirc nang:
- Chuce nang: dam bao kha ning hoat dong, van hanh clia doanh nghiép vé chat luong
nghiép vu chuyén mon: Thém dinh gia, Pinh gia dét, Tu vén xéc dinh gia dat
- Phong Kiém sodt nghiép vu ¢6 cac quyén han theo quy dinh ctia phép luat va ctia Cong
ty, ¢6 trach nhiém bio céo truc tiép voi Giam doc Khdi va voi Tong Giam doc theo
quy dinh.
b. Co ciu nhan su:
- Trudng phong: tam bd nhi¢m 6ng Phan Hoang Son — Tong Giam doc gitr vi tri nay
- Phé phong: (co cdu) ba Trin Minh Hiéu

4. Phong Tw van diu thiu:
a. Vai tro — Chire nang:
- Chuc nang: dam bao kha ndng hoat dong. van hanh cua doanh nghié¢p vé nghiép vu

chuyén mon: Tu van diu thau
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- Phong Tu vén dau thdu ¢6 cac quyén han theo quy dinh cuia phap ludt va cua Cong ty,
¢o trach nhi¢m béo cdo true tiép voi Giam doc Khoi va véi 'l‘é[lg Giam ddc theo quy
dinh.

b. Co cAu nhén su:
- Trudng phong: (co cdu) ba Tran Minh Hiéu
- Pho phong: Khong bd nhi¢m

5. Phong Kinh doanh bit dong san:

a. Vai tro — Chirc nang:
- Chuc nang: dam bao kha nang hoat dong, van hanh cua doanh nghiép vé nghi¢p vu
chuy¢n moén: Kinh doanh bat dong san
- Phong Kinh doanh bat dong san c6 cac quyén han theo quy dinh cia phép ludt va cua
Cong ty, ¢o trach nhi¢ém béo cdo truc ticp vai Giam doc Khoi va véi Tong Giam doce
theo quy dinh.
b. Co cau nhan su:
- Trudng phong: (co cau) 6ng Nguyén Minh Quén
- Pho phong: (co ciau) ong Tran Manh Hoang

6. Phong Tw van Bio hiém nhéan tho:

a. Vai tro — Chirc ning:
- Chtrc ndng: dam bao kha nang hoat dong, van hanh cua doanh nghiép ve nghi¢p vu
chuyén moén: Tu van Bao hiém nhan tho
- Phong Tu van Bao hiém nhan tho ¢6 cac quyén han theo quy dinh cta phéap ludt va cia
Cong ty, ¢6 trach nhiém bio cdo true tiép vai Giam de Khéi va vai Tong Gidam ddc
theo quy dinh.
b. Co ciu nhan su:
- Trudng phong: ba Phuong Hoai Tam
- Pho phong: Khong b nhiém
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IV. CO CAU TO CHUC KHOI KINH DOANH
1. Khéi Kinh doanh:

a. Vai tro — Chire nang:

Chtre nang: dam bao kha nang hoat dong, van hanh cua doanh nghiép vé kinh doanh,
truyén thong, chién luoc kinh doanh — marketing va mot phan cong viée cua Phong
Hanh chinh — nhéan su

Bao gém: Ban Truyén thong — Quan hé cong dong, phong Chién luoe - Marketing,
phong Kinh doanh va hé thong chi nhanh/ van phong dai dién cua cong ty

Giam ddc Khéi ¢6 day du quyén han theo quy dinh cua phap luat va cua Cong ty (bao
0dm ca quyén cham dit hop dong lao dong duge iy nhiém) dé dam bao viée hoat dong
ctia cac phong/ ban trong khéi va chiu trach nhiém truée Ban Téng Giam ddc.

b. Co cau nhin sy:

Giam doc Khoi: ba Neuyén Thi Kim Anh
Pho Giam ddc Khéi: éng Nguyén Thanh Tu

2. Ban Truyén théng — Quan hé cong dong:

a. Vai tro — Chire niang:

Churc nang:
+ Truyén thong:

o V& dbi ngoai: dai dién tham gia tat ca cic hoat dong lién quan dén cong ty; xu ly
khing hoang tin tirc; quang bé hinh nh, san pham dich vu ctia cong ty dén tat ca
cac khiach hang bang tit ca cac kénh truyén thong ¢6 thé tiép can duoc.

e V& dbi ndi: truyén tai toan bo thong tin tur Cong ty dén toan thé nguoi lao dong,
cong tdc vién va cac cd nhan khac c6 lién quan.

+ Quan hé cong dong:

e Vé cong tic Quan hé khach hang: Ban phii di diu trong vi¢c dua ra cac ho tro
cho Khéi Kinh doanh trong viée tiép can, khai thac va cham soc khéch hang.

e V& cong tac xa hoi: Ban ciing tré thanh dai dién Cong ty trong viéc thuc hién cac
chinh sach an sinh xa hi nhu tir thién, trao hoc bong, dén on dap nghia ...

e V& dbinoi: Chirc niing ctia Ban bao gom tit ca cac chirc nang can co ciia mot Ban
thi dua — Khen thuong ctia mot doanh nghiép bt ky, do la cic cOng viéc nhu
danh gia chét lugng nhan sir, xay dung ké hoach, mua sam qua tang, du lich, phuc
loi ...

Ban Truyén thong — Quan hé cong ddng ¢6 céc quyén han theo quy dinh cua phap luat
va ctiia Cong ty, ¢d trach nhi¢m béo cdo truc tiép voi Giam doc Khdi va véi Tong Giam

ddc theo quy dinh.

b. Co ciu nhan su:

Truong ban: 6ng Nguyén Thanh Tu
Phoé ban: ba Nguyén Thi Kim Anh, ong Ngo Vin Khoa

Uy vién: 6ng I.¢ Minh Hién, ba I.&¢ Minh Phuong Vi, ba Tran Thay Vi
Thu ky: ba [.é Gia Han

Trang 5/7

S e WY

W\



3. Phong Chién lwgc - Marketing:
a. Vai tro — Chire ning;:
- Chuc ning: dam bao kha ning hoat dong. van hanh ctiia doanh nghiép vé chién luoc
kinh doanh va marketing
- Phong Chién luge - Marketing ¢6 cac quyén han theo quy dinh cta phap ludt va cia
Cong ty, ¢o trach nhiém bao céo truc liép vai Giam dbe Khdi va voi 'l‘éng Giam dbc
theo quy dinh.
b. Co ciu nhan sur:
- Trudong phong: ba Nguyén Thi Kim Anh
- Pho phong: (co céu) ong Ngo Vian Khoa, 6ng 1.é¢ Minh Iién

4. Phong Kinh doanh:
a. Vai tro — Chirc niang:
- Chure nang: dam bdo kha nang hoat dong, van hanh ctia doanh nghiép vé cong tac kinh
doanh, tim kiém, quan h¢ va cham séc khach hang
- Phong Kinh doanh ¢6 céc quyén han theo quy dinh cua phap luat va cua Cong ty, cb
trach nhi¢m bdo cdo truc tiép véi Giam déc Khéiva véi Tong Giam ddc theo quy dinh.
b. Co céu nhan su:
- Trudng phong: (co cau) 6ng Nguyén Thanh Tu
- Pho phong: Khong bd nhiém

5. Hé thong chi nhanh/ viin phong dai dién ciia cong ty:
a. Vai tro — Chirc nang:
- Chirc nang: mé rong mang ludi hoat dong cia Cong ty, dam bao va tao diéu kién thuén
loi cho cong tac kinh doanh
b. Co ciu nhén sy:
- Nguoi dirg dau chi nhanh/ van phong dai dién: Theo gidy dang ky kinh doanh va dugc
Dai dién phdp luét cong ty quan ly, diéu chinh theo trng thoi ky cho pht hop véi chién
luoc kinh doanh cta Cong ty
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V. DIEU KHOAN THI HANH

- Quyétdinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky:

- QU}«’él dinh nay thay thé cho quyél dinh bo nhiém / co cau nhan su quan ly cac Khdi.
Phong, Ban d6i voi cde nhan su ¢oO tén néu trén;

- Viée stra doi/bd sung/thay thé quyét dinh nay do Ban Tong Giam doc quyét dinh;

- Nhitng van dé chua duge dé cap trong quyét dinh nay s& duoc thuc hién theo cac quy
dinh ¢6 lién quan do ANHDUONG ban hanh / thong béo theo timg thoi ky;

- Toan thé nhan vién va Cong tac vién cuia ANHDUONG c6 trach nhi¢m thue hién quyét

dinh nay./.
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