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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phiic S WY
it LUUBANHNOIBO
S6: 004-24/QD-SSVC TP.HCM, ngay 15 thang 05 nam 2024
TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN

DICH VU TU VAN - THAM DINH GIA ANH DUONG
- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, ¢6 hiéu lec thi hanh tir
ngay 01/01/2021 va cdc Nghi dinh, Thong tw hieéng dan thi hanh;
- Can cit vao Pieu Ié hoat dong cua Cong ty Co phd\n' Dich vu Tie van - Tham dinh gid Anh
Dirong.
QUYET PINH
BAN HANH MO HINH SO PO TO CHUC CONG TY
DIEU 1: Ban hanh keém theo quyét dinh nay “Mé hinh Se'dd 6 chire SSVC” ap dung tai Céng
ty TNHH Tham dinh gia Anh Duong.
DIEU 2: B0 nhiém / Co cdu nhan su quan 1y cic Khéi, Phong, Ban (Chi tiét tai phu luc dinh
kem).
DIEU 3: Quyét dinh nay thay thé cho Quyét dinh s& 001-24/QD-ANHDUONG ngiy
15/01/2024.
DIEU 4: Quyét dinh 001-24/QD-ANHDUONG ngay 15/01/2024 hét hiéu Iuc ké tir ngay ban
hanh Quyét dinh nay

PIEU 5: Quyét dinh nay c6 hiu luc ké tir ngay ky va hét hiéu lyc khi ¢6 vin ban thay thé.
DIEU 6: Toan thé nguoi lao dong va Cong tac vién cia Cong ty TNHH Tham dinh gia Anh
Duong ¢6 trach nhi¢m thi hanh quyét dinh nay.

Noi nhan:

+ Nhie trén;

+ Lun VT,
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MO HiNH SO PO TO CHU'C SSVC
AP DUNG TAI CONG TY CO PHAN
DICH VU TU VAN - THAM DPINH GIA ANH DUONG
(Kém theo Quyét dinh s6 004-24/0P-SSVC ngay 15/05/2024
ctia Cong ty Co phdn Dich vu Tu van - Tham dinh gic Anh Duong)

MO HINH SO PO TO CHUC

HOI PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM DOC

S ———

BAN KIEM SOAT

i

 KHOI NGHIEP VU

Phong Dinh gia dat

Kiem soat nghiép vu

Phong Kinh doanh
Bat dong san

———

" Phong

Dich vu Lo hanh

By ——

Phong Tu van

Bao hiem nhan tho

~ KHOI KINH DOANH

Trang 1/8

NN

IC

V /P =



[I. COCAUTO CHUC KHOI VAN HANH
1. Khdi Van hanh:
a. Vai tro — Chirc ning:

- Chte nang: dam bao kha nang hoat dong, van hanh cua doanh nghiép vé mat quan ly
chung.

- Bao gom phong K& toan va phong Hanh chinh - Nhan su, trong do phong Hanh chinh
— Nhan sur bao g@)tn cdac bd phan: nhan sy, hanh chinh - van thu, luu tri.

- Gidm dboc Khéi 6 diy du quyén han theo quy dinh ctia phap ludt va cia Cong ty (bao
gém ca quyén cham dat hop df‘mg lao dong dugc uy nhi¢m) dé dam bao viée hoat dong
clia cdc phong/ ban trong khéi va chiu trach nhiém trude Ban Tong Giam doc.

b. Co ciu nhén sy:
- Giam doc Khoi: ong Phan Hoang Son
- Phé Giam doc Khéi: Khong bd nhiém

2. Phong Ké toan:
a. Vai tro — Chirc niing:
- Chtre ndng: dam bao kha nang hoat dong, van hanh cua doanh nghi¢p vé¢ nghiép vu
chuyén mon: ké toan, thué, thia quy
- Phong K¢é todn ¢6 cic quyén han theo quy dinh cta phap ludt va cta Cong ty, co trach
nhiém bao cdo truc tiép vai Giam dbe Khoi va vai Tong Giam dde theo quy dinh.
b. Co cAunhin su:
- Ké toan truong: Khong bo nhiém
- Trudng phong: Khong bo nhiém
- Quyén truong phong: (co cdu) ba Pham Thi Mai Loan
- Pho phong: Khong bo nhiém
- Ké toan vién: ba Pham Thi Mai Loan
Thu quy: ba 1.¢ Minh Phuong Vi

3. Phong Hanh chinh - Nhan su:
a. Vai tro — Chirc ning:
- Chtic ning: dam bao kha niang hoat dong, van hanh ciia doanh nghiép vé nghiép vu
chuyén mon: quan ly nhén su, hanh chinh — van thu, luu trie
- Phong Hanh chinh - Nhan su o6m: bo phan nhin su, bo phan hanh chinh — van thu,
bd phan luu trir.
- Phong Ké todn ¢6 cac quyén han theo quy dinh ctia phap luat va ciia Cong ty, ¢6 trach
nhiém bao cdo truc tiép voi Giam doc Khéi va voi Tong Giam doc theo quy dinh.
b. Co cAu nhan su:
- Trudng phong: ba [.¢ Minh Phuong Vi
- Pho phong: Khong bé nhiém
- Trudng bo phan lwu trit: ba Tran Minh Hiéu
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CO CAU TO CHUC KHOI NGHIEP VU
Khoi Nghiép vu:

a.Vai tro — Chire niang:

Chire nang: dam bao kha nang hoat dong, véan hanh cua doanh nghi¢p vé cac nghiép
vu chuyén mon

Bao gom: phong Nghiép vu, phong Kiém sodt nghiép vu, phong Tu van dau thau,
phong Kinh doanh bit dong san va phong Tu vén Bao hiém nhan tho

Giam doc Khéi ¢o day du quyén han theo quy dinh cua phap ludt va cua Cong ty (bao
gOm ca quyén cham dut hop dong lao dong dugc iy nhiém) dé dam bao viéc hoat dong
ctia cac phong/ ban trong khéi va chiu trach nhiém trude Ban Tong Giam dée.

b.Co ciu nhan su:

2.

Giam ddc Khoi: ong Phan Hoang Son — Tong Giam ddc
Pho Giam dde Khdi: ong Lé Minh Hién

Phong Tham dinh gia:

a.Vai tro — Chire nang:

Chure nang: dam bao kha nang hoat dong, van hanh cua doanh nghié¢p vé nghiép vu
chuyén mon: Tham dinh gia

Phong Tham dinh gia c6 cac quyén han theo quy dinh ctia phap ludt va cia Cong ty,
¢6 trach nhiém bdo céo truc tiép voi Giam doc Khéi va véi Tong Giam dde theo quy
dinh.

b.Co cau nhan su:

1

3

Trudng phong: 6ng Lé Minh Hién
Phé phong: (co cdu) ba Lé Gia Han
Quyén Pho phong: ba 1.é Gia Han

Phong Pinh gia dat:

a. Vai tro — Chirc nang:

]

Chtre nang: dam bao kha nang hoat dong, van hanh cua doanh nghiép vé nghiép vu
chuyén mén: Tu van xac dinh gia dat

Phong Dinh gia dit ¢ cac quyén han theo quy dinh ctia phap luat va ctiia Cong ty, ¢6
trach nhiém bao céo truc tiép voi Giam doe Khdi va véi Tong Giam doc theo quy dinh.

b.Co cau nhan su:

Trudng phong: 6ng L.dm Binh Chanh
Pho phong: (co cau) ba Lé Gia Han

4. Phong Kiém soat nghiép vu:

a.Vai tro — Chire nang:

Chtic nang: dam bao kha niang hoat dong, van hanh cta doanh nghiép vé chét luong
nghiép vu chuyén mon: Tham dinh gia, Dinh gi dat, Tu van xac dinh gia dét
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Phong Ki¢m soat nghi¢p vu ¢o cdc quyén han theo quy dinh cua phap luat va cua Cong
ty, ¢o trach nhi¢ém bao cao truc tiép voi Giam doc Khoi va vai Tong Giam doc theo
quy dinh.

b.Co cau nhan su:

Truong phong: tam bd nhiém éng Phan Hoang Son — Tong Giam doc gilr vi tri nay
Pho phong: (co cau) ba Tran Minh Hiéu

5. Phong Tw van dau thau:
a.Vai tro — Chire ning:

Chire nang: dam bao kha ning hoat dong, vén hanh cia doanh nghiép vé nghi¢p vu
chuyén mon: Tu van dau thau

Phong Tw van déu thiu c¢é céc quyén han theo quy dinh cia phdp ludt va cia Cong ty,
c6 trach nhiém bdo cdo truc tiép voi Giam doc Khdi va voi Tong Giam doc theo quy
dinh.

b.Co cau nhan su:

6.

Trudng phong: (co cau) ba Tran Minh Hiéu
Pho phong: Khong bo nhiém

Phong Kinh doanh bit dong sin:

a.Vai tro — Chire ning:

Chure nang: dam bao kha nang hoat dong, van hanh cia doanh nghiép vé nghiép vu
chuyén mén: Kinh doanh bat dong san

Phong Kinh doanh bat dong san ¢ cac quyén han theo quy dinh ctia phap lut va cta
Cong ty, ¢o trach nhiém bao cao tryc tiép vai Giam doe Khoi va vai Tong Gidm doc
theo quy dinh.

b.Co cau nhan su:

1

Truong phong: 6ng Nguyén Minh Quén
Pho phong: 6ng Tran Manh Hoang

7. Phong Dich vu lir hanh:
a.Vai tro — Chirec niang:

Chtre ning: dam bao kha nang hoat déng, vin hanh cia doanh nghiép vé nghiép vu
chuyén mon: dich vu litu hanh (chi thuc hién dich vu moi gi¢i va tham gia hd trg giam
sat, diéu hanh).

Phong Dich vu It hanh ¢6 cac quyén han theo quy dinh ctia phap ludt va ctia Cong ty.
c6 trach nhiém bao cdo truc tiép voi Giam ddc Khéi va véi Tong Giam dde theo quy
dinh.

b.Co cau nhan suy:

Trudng phong: (co cau) ba Lé Minh Phuong Vi
Pho phong: Khong bo nhi¢m
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8. Phong Tw vin Bio hiém:

a. Vai tro — Chirc ning:

Chtre nang: dam bao kha nang hoat dong, van hanh cua doanh nghi¢p vé nghiép vu
chuyén mon: Tu van Bao hiém nhin tho, phi nhin tho

Phong Tu van Bao hiém cé cac quyén han theo quy dinh cua phap luat va cua Cong
ty, ¢0 trach nhi¢m bao cdo truc tiép véi Giam doc Khodi va voi 'l’éng Giam ddc theo

quy dinh.

b. Co ciu nhan su:

Truong phong: ba Phuong Hoai Tam
Phé phong: Khong bo nhiém
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[V. CO CAU TO CHUC KHOI KINH DOANH
1. Khéi Kinh doanh:
a. Vai tro — Chire niang:
- Chure nang: dam bao kha nang hoat dong, van hanh cta doanh nghiép vé kinh doanh,
truyén thong, chién luoc kinh doanh — marketing va mot phan cong viée ctia Phong
Hanh chinh — nhan su
- Bao gém: Ban Truyén thong — Quan hé cong dong. phong Chién luge - Marketing,
phong Kinh doanh va hé thong chi nhanh/ van phong dai dién cta cong ty
- Giam dbc Khdi ¢6 day du quyén han theo quy dinh ctia phép ludt va ctia Cong ty (bao
gbm ca quyén cham dut hop dong lao dong duoc ity nhié¢m) dé dam bao viéc hoat dong
clia cac phong/ ban trong khdi va chiu trach nhiém trurde Ban Tong Giam déc.
b. Co ciu nhan su:
- Giam dbc Khéi: ba Nguyén Thi Kim Anh
- Phé Giam dde Khoi: 6ng Ngb Vin Khoa

2. Ban Truyén théng — Quan hé cong dong:
a. Vai tro — Chirc nang:
- Chtre nang:
+ Truyén thong:

o V& ddi ngoai: dai dién tham gia tit ca cac hoat dong lién quan dén cong ty; xtr 1y
khiing hoang tin tirc; quang ba hinh anh, san pham dich vu ctia cong ty dén tat ca
cac khach hang bang tat ca cac kénh truyén thong c6 thé tiép can duge.

e V& ddi ndi: truyén tai toan bd thong tin tir Cong ty dén toan thé ngudi lao dong,
cOng tac vién va cac cd nhan khéc co lién quan.

+ Quan h¢ cong dong;

e V¢ cong tac Quan hé khach hang: Ban phai di déau trong viéce dua ra cac ho trg
cho Khdi Kinh doanh trong vi¢c tiép can, khai thac va cham soc khach hang,.

o Vi cong tac xa hoi: Ban cling trd thanh dai dién Cong ty trong viéc thuc hién cac
chinh sach an sinh xa hoi nhu tir thién, trao hoc bong, dén on dap nghia ...

o V& dbinodi: Chirc ning ctia Ban bao gdm tit ca cac chirc nang cin ¢ ciia mot Ban
thi dua — Khen thuéng ciia mot doanh nghiép bat ky, do 1a cac cong viéc nhu
danh gid chat lwong nhén su, xay dung ké hoach, mua sdm qua tang, du lich, phic
Ty goen

- Ban Truyén thong — Quan hé cong dong ¢6 cac quyén han theo quy dinh ctia phap luét
va cia Cong ty, co trach nhi¢m bdo cdo truc tiép voi Gidm dbe Khdi va vai Tong Giam
dbc theo quy dinh.

b. Co ciu nhan su:
Truong ban: ong Phan Hoang Son
Pho ban: ba Nguyén Thi Kim Anh, 6ng Ngd Vin Khoa
- Uy vién: éng Lé Minh Hién, ba L.& Minh Phuong Vi, ba Tran Thiy Vi, ba Phuong
Hoai Tam
Thu ky: ba [.¢ Gia Han
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3. Phong Chién lwoc - Marketing:
a. Vai tro — Chire ning:
- Chirc nang: dam bao kha ning hoat dong, van hanh cua doanh nghiép vé chién luge
kinh doanh va marketing
- Phong Chién luge - Marketing ¢6 cac quyén han theo quy dinh cia phap luat va cua
Cong ty, ¢6 trach nhiém bdo cdo truc tiép vai Giam doc Khoi va voi Tong Gidm dc
theo quy dinh.
b. Co cdu nhan sy:
- Trudng phong: ba Nguyén Thi Kim Anh
- Pho phong: ong Ngé Van Khoa, 6ng L.é Minh Hién
- Cd van: ong Phan Hoang Son

4. Phong Kinh doanh:
a. Vai tro — Chire ning:
- Chue nang: dam bao kha ning hoat dong, van hanh ctia doanh nghiép vé cong tac kinh
doanh, tim kiém, quan h¢ va chim soc khach hang
- Phong Kinh doanh ¢6 cac quyén han theo quy dinh ctia phap ludt va cia Cong ty, co
trach nhi¢m bao cdo truc tiép voi Giam doc Khoiva vai Tong Giam dde theo quy dinh.
b. Co cAu nhan su:
- Truéng phong: (co cdu) ba Nguyén Thi Kim Anh
- Pho6 phong: Khéng bd nhiém

5. Hé théng chi nhanh/ vin phong dai dién ciia cong ty:
a. Vai tro — Chirc ning:
- Chte niing: mé rong mang ludi hoat dong ctiia Cong ty, dam bao va tao diéu kién thuan
lg1 cho cong tac kinh doanh
b. Co ciu nhén su:
- Nguoi ding dau chi nhanh/ van phong dai dién: Theo gidy dang ky kinh doanh va duoc
Dai dién phép luét cong ty quan ly, di€u chinh theo tirng thai ky cho pht hop vai chién

luge kinh doanh cua Cong ty

Trang 7/8

S 4

. Z

WA



V. DIEU KHOAN THI HANH

Quyét dinh nay ¢ hiéu lre ké tir ngay ky: ’
Quyél dinh nay thay thé cho quyét dinh bd nhiém / co cdu nhan su quan ly cac Khoi,
Phong, Ban ddi voi cac nhan sur ¢O tén néu trén;

Viéc stra dbi/bo sung/thay thé quyét dinh nay do Ban Tong Giam ddc quyét dinh;
Nhitng van dé chua duge dé cdp trong quyét dinh nay sé duoe thuc hién theo céc quy
dinh ¢6 lién quan do SSVC ban hanh / théng bao theo ting thoi ky:

Toan thé nhan vién va Cong tac vién cta SSVC co trach nhiém thuc hi¢n quy¢t dinh

nay./.
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